
OSTRAL
Choisir un cap

Conseil · Conférences · 
Transmission

CONTACT

06 81 82 91 17
confiance@ostral.eu
www.ostral-conseil.fr
Cholet - Pays de la Loire

FORMATS

• Conseil en organisation
• Conférences et grands témoins
• Ateliers et séminaires
• Transmission d’entreprise

PUBLICS

Dirigeants, managers, comités de 
direction, équipes, associations, 
collectivités et établissements.

CARTE D’IDENTITÉ PROFESSIONNELLE

Romain Guillet
Fondateur d’OSTRAL
Consultant · facilitateur · conférencier

Aider les organisations à rester stables à court terme 
et viables à long terme dans un monde fluctuant.

PROFIL

Romain Guillet accompagne les dirigeants, les équipes et les collectifs dans les 
périodes de transformation, de tension et de transmission. Son approche part 
du travail  réel,  des relations et des décisions à prendre pour remettre de la  
clarté, du dialogue et du mouvement dans les organisations.

Son travail s’appuie notamment sur les travaux d’Olivier Hamant autour de la 
robustesse  du  vivant.  Il  questionne  la  recherche  d’optimisation  permanente 
lorsqu’elle réduit les marges de manœuvre et fragilise les collectifs. L’objectif 
est de construire un modèle d’entreprise soutenable, fondé sur la diversité, la 
confiance, la coopération et la capacité à agir dans l’incertitude.

DOMAINES D’INTERVENTION

ROBUSTESSE DES ORGANISATIONS
Questionner l’optimisation permanente et 
retrouver des marges de manœuvre.

MANAGEMENT & COOPÉRATION
Clarifier les rôles, les décisions et le pouvoir 
d’agir.

SANTÉ MENTALE & TRAVAIL
Relire les tensions pour agir sur leurs 
causes organisationnelles.

TRANSMISSION D’ENTREPRISE
Préparer les passages de relais et préserver 
les savoir-faire clés.

UNE APPROCHE

Ancrée dans le réel  •  humaine  •  structurée  •  construite avec les personnes 
concernées

CONFÉRENCE PHARE

Robustesse et performance : sortir de l’optimisation permanente 
pour construire une organisation soutenable.
Une conférence concrète pour comprendre les limites de la performance érigée en 
seul horizon et de l’optimisation permanente, puis explorer les conditions qui 
permettent aux collectifs de mieux traverser les crises et les fluctuations.

QUELQUES RÉFÉRENCES

Agglomération d’Orléans (conférence)  •  Végétalerie TIJOU (transmission)  •  
PORCI MAUGES (transmission)  •  IAE Angers (conférence)  •  La Providence 
(accompagnement du CODIR)
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